FAGOR INDUSTRIAL

Co je ONNERA Group a jakou zménu
predstavuje pro Fagor Industrial
S.Coop?

ONNERA Group je novy nazeyv, ktery
nahrazuje dosud pouzivané jméno Grupo
Fagor Industrial. Je to mezinarodni
obchodni skupina, ktera ma 10 vlastnich
vyrobnich zavod( v 6 zemich a ktera
zahrnuje 17 spolecnosti, pficemz jednou
z téchto spole¢nosti je Fagor Industrial
S.Coop.

Jaky je divod zmény jména?

Toto rozhodnuti bylo u¢inéno ze tii divodd.

Na jedné strané jsme chtéli skupiné dat
jméno, které by se neshodovalo s zadnou
ze znacek v této skuping, aby tak byly
v8echny kladeny na stejnou Uroven.
Druhym cilem je oslovit trh jako skupina,
neco, co jsme dosud nedélali a co
mUzeme vyuzit pro posileni nasi image na
obchodni Urovni. Za posledni jsme chtéli

Kepa Bedialauneta,
Generalni feditel ONNERA Group a Fagor Industrial

»Znacka Fagor je nadile

symbolem nasi skupiny*

9. fijna se skupina Fagor Industrial Group rozhodla uginit
krok kupredu ve své obchodni strategii a zménit své jméno
a image spolec¢nosti. Proto po dlouhé pfipravé a tvahach
byla zfizena skupina ONNERA Group, globalni obchodni
skupina, ktera spojuje sedm znamych zna¢ek obchoduijicich
se zafizenim pro sektor stravovani, pradelnictvi a chlazeni:
Fagor, Asber, Edesa, Efficold, Danube, Domus a Primer.
Jedna se bezpochyby o ambiciézni a state€nou zménu
uvedenou v novém strategickém planu 2013-2016, ktera

je fizena z kancelare Onati (Guipuzcoa) panem Kepou
Bedialaunetou, generalnim reditelem skupiny a spole¢nosti
Fagor Industrial, a ktera pfisla v okamziku kli¢ovém pro
budoucnost korporace MONDRAGON.

vytvorit mnohem vetsi pocit prindleZitosti
ke skuping, pracovat s Usporami z rozsahu
a synergii mezi znackami a spole¢nostmi.

Jaky dopad ma vytvoreni nové skupiny
na rozhodovani ve spole¢nostech, které
ji tvori?

Dosud byla kazda ze znacCek a firem
vice nezavisla, a zména tudiz vytvori
vEtsi vzajemnou provazanost a vice
konsenzualni rozhodovani.

V jaké mire tato zména ovlivni vztahy
skupiny ONNERA Group s dodavateli,
zakazniky, zaméstnanci a distributory?

Zména jména nebude znamenat vibec
zadnou zménu v povaze skupiny a
neovlivni existuijici obchodni vztahy se
zakazniky, partnery, dodavateli, financnim
fizenim, vyrobou, smlouvami, zaméstnanci
¢i podilniky.

Mélo oznameni predbézné

schlze véfritelli spoleénosti Fagor
Electrodomésticos néco spole¢ného s
touto zménou jména skupiny, ktera byla
oznamena jen o nékolik dnt dfive?

Zména byla vefejné oznamena nyni, ale
je vysledkem Uvah predchéazejicich pred
strategickym planem na léta 2013-2016.
Oznémeni predbézné schiize véritell
spole¢nosti Fagor Electrodomésticos
oblasti stravovani na svété, Host Milan
2013, kde jsme jiz od zacatku projektu
planovali prezentovat nas novy nazev
skupiny. Nesmi to byt chapano tak, ze se
distancujeme od znacky Fagor, protoze
tato znacka zUstava nadéle symbolem nasi
skupiny a jednou z nasich insignii.

Ovliviiuje krize Fagor Electrodomésticos
spole¢nost Fagor Industrial?

Fagor Industrial je spole€nost ve zdravem
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»ONNERA Group

je novy ndzev, ktery
nahrazuje dosud
pouzivané jméno Grupo

Fagor Industrial.

a solventnim stavu, ktera dosahovala
kladnych zisk{ i v nejhorsich letech

krize. Je to rovnéz nezavisla spole¢nost,
ktera sice sdili svou obchodni znacku

s Fagor Electrodomésticos, ale ktera

je zcela nezavisla. Tato krize vyvolala
mnoho pochyb u rliznych hract v sektoru
(zékaznik(, dodavatel(l a bank) a jediny
zpUisob, jak nas ovlivnila, je to, Ze vyvijime
vySSi Usili o komunikaci za Ucelem
vysvétleni toho, kdo jsme, a zdGraznéni sily
nasi firmy.

S ohledem na vSechny tyto zmény a
vytvoreni skupiny ONNERA Group,
predpokladate rist objemu a
ziskovosti?

Za strategickym planem neni jen zména
jména, ale rovnéz vetsi rozliSovani mezi
znackami, zavazek posilovani navrhu
zmeny kazdé z nich a kvantifikovatelny
rlst. Tento plan prinese zvySeni trzeb, diky
¢emuz se dostaneme nad 174 milion(
euro, které jsme fakturovali v roce 2012,
na 225 milion{ euro v roce 2016. Navic
z pohledu nékladt se domnivame, ze
diky zvySeni synergie mezi znackami
dosahneme vySSi efektivity, produktivity a
ziskovosti.

Jaké jsou prvky strategického planu s
ohledem na znacku Fagor?

Co se tyce znacky Fagor, plan rozliSuje tfi
rlizné cile. Zaprvé chceme definovat jasny
navrh hodnoty odliSeny od zbytku znacek
ve skupiné ONNERA Group, aby skupina
zastreSovala vSechny tyto znacky. Za
druhé se chceme prezentovat jako obecny

»Domnivdme se, ze diky
zvy$eni synergie mezi
znackami ziskdme vyssi
efektivitu, produktivitu a
ziskovost.

vyrobce. Za posledni jsme se zavazali
zvysit povédomi o znacce o 30 %, coz
je cil, ktery zahrnuje zvySeni Usili ve fazi
vyvoje vyrobkd a sluzeb.

Jaké cile vyvoje vyrobkl jsou obsazeny
v planu?

Nasim hlavnim cilem je do dvou let obnovit
cely katalog vyrobkd. Pred nékolika mésici
jsme predstavili evoluci nasich trub, v
oblasti pradelnictvi mame nové pracky s
nizkymi otackami a nové Ucinn&jsi susicky
Green Evolution a druha polovina pristiho
roku bude pIna inovaci od predstaveni
noveé generace mycek nadobi v dubnu

az po nabidku v oblasti vareni na zacatku
roku 2015.

A v oblasti sluzeb?

Jak jsme oznamili v roce 2013, nase
poprodejni sluzby predstavuii jednu z
nasich odliujicich kompetenci a néco,
na co jsme obzvlasté hrdi. Proto jsme
do strategického planu na Iéta 2013-
2016 zahrnuli lepsf Uroven sluzeb, fizeni
logistiky, dodavani nahradnich dildi a dalsi
poprodejni sluzby. Pracujeme rovnéz
na novych internetovych strankach
uzpUisobenych pro produkty, které
prinesou distributorovi vyssi pridanou
hodnotu.

Jakou roli hraje internacionalizace v
novém strategickém planu?
Internacionalizace pro nas vzdy byla
jednim ze zasadnich pilitd naseho
obchodniho planu. V loriském roce se
66 % trzeb skupiny uskutecnilo mimo
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»Druhd polovina
pristiho roku bude plna
zmén, které sahaji od
prezentace nové generace
mycek v dubnu az po
nabidku v oblasti vareni
na zacdtku roku 2015.“

Spanélsko, kde mame 10 z nasich
vyrobnich zavodd, 1000 distribuc¢nich mist
a zastoupeni skupiny na péti kontinentech.

Jaky je vas potencial ristu v zahranici?
Abychom vstoupili do novych zemi, vzdy
zaciname obchodnim zastoupenim,
dokud se nezavedeme a nevytvorime si
svUj viastni vyrobni zavod. V soucasné
dobé jsme mnohonarodni spole¢nost s
obrovskym potencialem rstu diky nasi
pritomnosti v rozvijejicich se zemich v Asii
a Americe.

Jaka je prognéza vaseho
mezinarodniho ristu?

Nas model smérfuje k internacionalizaci, a
proto se domnivame, ze jsme do Ctyr let
schopni zvwysit nade trzby mimo Spanélsko
Z 66 % na 80 %.

Jaka je souc€asna finanéni situace
skupiny?

Rok 2012 byl tézky rok, protoze Spanélsky
trh, kde se odehrava nejvétsi objem
Skupiny, se choval mimoradné negativné,
ale v roce 2013 jsme zaznamenali rlist 2 %
v trzbach a 40 % ve vysledcich.

Jaké jsou vase vyhlidky do budoucna?
Ocekavame pripravu strategického

planu konsolidace pro projekty, investice
a rUst, které planujeme, jak s ohledem

na trzby, tak i vysledky. V roce 2016
chceme vyfakturovat o 50 miliond vice a
ztrojnasobit vysledky.
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